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RENCONTRES LIGÉRIENNES DE LA SANTÉ AU TRAVAIL - 2e édition



PROGRAMME - L’organisation du travail, un déterminant de la santé au travail 

« Les normes de travail ne doivent pas conduire à un rythme de travail, à une intensité d’effort musculaire ou 
intellectuel, à une tension nerveuse imposant une fatigue excessive ; la charge de travail supportée par les 
salariés doit être compatible avec les exigences de leur santé physique et morale ; le respect de ces exigences 
est une condition nécessaire au développement de la personnalité des salariés. »

Depuis l’accord-cadre interprofessionnel du 17 mars 1975 et ces quelques lignes, le lien entre organisation du 
travail et santé au travail est richement documenté. Une production académique abondante, d’inspiration 
pluridisciplinaire (droit, sociologie, gestion, psychodynamique du travail, ergonomie...) montre à l’évidence 
les liens étroits qui unissent les modes d’organisation du travail en entreprise, les problématiques de santé 
au sens large, et celle des individus plus particulièrement. Dans une conception extensive de l’organisation 
du travail qui désigne le cadre et l’environnement physique, matériel, structurel et personnel de l’activité 
professionnelle, la santé au travail est tout autant déterminée par les environnements et conditions de 
travail, que l’organisation du travail l’est, ou devrait l’être, par les exigences renforcées de préservation 
de la santé physique et mentale des personnes. C’est l’angle qu’envisagent de privilégier les Rencontres 
ligériennes de la santé au travail de 2026.

Quels sont les effets possibles des organisations saines, vertueuses et soutenables de travail sur la santé 
individuelle ? Comment repérer les indices/indicateurs d’une organisation du travail délétère ? Comment 
peut être envisagée une organisation du travail protectrice de la santé professionnelle et favorisant la 
prévention ? Quel impact ont les nouvelles formes d’organisation du travail en termes de QVCT ? (on peut 
penser ici à l’idéal-type de l’entreprise libérée mais aussi à l’essor des plateformes numériques de travail). 
Comment conduire des interventions et des formations, organiser le dialogue sur le travail et les conditions 
d’un « travail bien fait » (mise en place et ingénierie d’espaces de discussion sur le travail en particulier ou 
conception d’espaces potentiels de développement) ? Quels effets des différentes transitions (écologique, 
numérique…) sur la santé au travail ? 

La deuxième édition des Rencontres ligériennes de la santé au travail ambitionne d’appréhender le lien 
entre organisation du travail et santé au travail, du point de vue des travailleurs (en privilégiant une entrée 
par le travail réel), des entreprises et spécifiquement, au regard de la question éminemment sensible des 
temporalités. Fidèles à leur ADN, ces Rencontres 2026 visent à favoriser les échanges et les discussions 
entre tous les acteurs et structures privés et publics, intéressés et/ou intervenant dans le champ de la 
santé au travail et de la prévention des risques professionnels.



8h45 Ouverture des deuxièmes Rencontres ligériennes de la santé au travail

Conférence introductive

9h00 Autonomie au travail et santé au travail
Pascal Lokiec, Professeur de droit privé, Université de Paris 1 Panthéon-Sorbonne

PROGRAMME - L’organisation du travail, un déterminant de la santé au travail 

Table ronde 1

9h30 Comment l’organisation du travail agit-elle sur la santé du travailleur ?

Animation par Arthur IMBERT, Maître de conférences en sociologie, Nantes Université

Baptiste COUGOT, PhD, Psychologue et porteur de projet scientifique au CHU de Nantes
François-Xavier DEVETTER, Professeur de sciences économiques, Université de Lille
Annie DUSSUET, Maîtresse de conférences HDR en sociologie, Nantes Université 
Johan LESOT, Médecin du travail et référent épidémiologique, Service de santé au travail de la région nantaise
Christine VIDAL-GOMEL, Professeure en sciences de l’éducation et de la formation, Nantes Université

Échanges avec la salle

11h00 Pause 

Échanges avec la salle

Table ronde 2

11h15 Comment organiser le travail de façon saine, vertueuse et/ou soutenable ? Comment 
l’organisation du travail peut-elle se révéler saine, vertueuse, soutenable ou délétère ?

Animation par Paula CUCHARERO, Maîtresse de conférences en gestion, Nantes Université

Jean-Luc AMOUR, Avocat au Barreau de Nantes, Cabinet Capstan
David ARNOULD, Délégué syndical CGT raffinerie Donges
Amaury GRIMAND, Professeur en sciences de gestion et du management, Nantes Université
Véronique MENNETRIER, Médecin-inspecteur du travail, DREETS des Pays-de-la-Loire

Échanges avec la salle

12h45 Pause dejeuner (libre)

Table ronde 3

14h15 Comment le temps de travail est-il le facteur premier de l’organisation du travail et peut-
être, le déterminant premier de la santé au travail ?

Animation par Franck HÉAS, Professeur de droit privé, Nantes Université

Anne-Laure BELLANGER, Avocate au Barreau de Nantes, Cabinet La Boétie
Sophie BODENAN, DRH de Suravenir Assurances
Françoise LE VÉZIEL, Avocate au Barreau de Nantes, Oratio Avocats
Yves ROQUELAURE, Professeur des Universités - Praticien hospitalier, Université d’Angers

Échanges avec la salle
Conférence conclusive

15h45
Danièle LINHART, Directrice de recherche émérite au CNRS

Le Lien de subordination : la clé de voute d’un modèle managérial délétère
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